© GOBIERNGMUNICIPAL &
San Rafael
Piedela Cuestar

Informe Anual Sistema Nacional
Control Interno Gubernamental-
SINACIG de la Municipalidad
San Rafael Pie de la Cuesta, San
Marcos.




2020- |

‘GOBIERNO MUNICIPAL = |
San Rafael
Piedela QUESE&

.
INTRODUCCION.......coounue b R s T RS 3
1. FUNDEMENTO LEGAL ... oceeceeeeeeceerc st eeeestsess e s eessessess e s eee e 4
-

2. OBlVOS. . SR ——— 7
General: 7
. I!I!Illlillll!llllll|l||||ll!lllt.ll—llt!|\t‘1‘|!l!lIltillllolQlllIIQ‘IOI‘Q!II\H!I!I"!IttulIl!\‘!!!tlill'.lll!OQ,\‘\|I'|Illll'|nl’|
2T TR s e R 7
3. AlCANCES ... et se st sses st eseesmneeees e

4. Resultado de los componentes de Control Interno Gubemamental - SINACIG ....8

4.1 Entorno de Control ¥ de GOBEIMENZE . ..emm oo 8
4.2 EvaluaCion del RIESG0. ..o iriviiesirmsiereeeeeseesenessssesssessesesesessseseeeseees e s 12
4.3  Actividades de CONIOL.....c.c.....vweceeieceeeeeeseesseeseeseseessesesee e eese s eees e 15
4.4  Informacion Y COMUNICACION ... eesesssseresssesessesessosessenesene s e JRRRROTORON 19
4.5  Actividades de SUPEIVISION .......cc..weeeeeieeeeeeeeeeeeeseee e s e ceeeeeseeseeeeeens 21
5. Conclusiones..........ccoeerverecvenenne e R ST S nd e s 23
Bl B0 sovuurs vt oS sssamenmemromssamsamsmsvpresessa e e sy 24
6.1 Matriz de evaluacion de fEGOS ......cuu.veeeeeeeeseearesesssessseesseeesseeeeeeesseeseesemseen, 24

R R T ————— N el | (D 24

6.3 Plan de Trabajo de evaluacion de HEGOS ..o, 2



2020-

'GOBIERNO MUNICIPAL 2
San Rafael
necels Cuesta

INTRODUCCION

El presente documento contiene informacion sobre la Municipalidad de San
Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos, sobre la aplicacion del Sistema Nacional
de Control Interno Gubernamental-SINACIG segln lo normado en el Acuerdo
A-28-2021 emitido por la Contraloria General de Cuentas y en su ambito de
aplicacion para las Municipalidades. El documento es un diagnostico sobre las
fortalezas y debilidades que actualmente tiene la Municipalidad con relacion al
control interno gubernamental, también los controles que se implementaran
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Derivado de lo anterior se realizé una evaluacién de los riesgos que cada
departamento, dependencia, unidad y oficina posee, esto se realizd con base
a las herramientas proporcionadas por la Controlaria General de Cuentas, ente
fiscalizador entre las cuales esta; matriz de evaluacion de riesgos, mapa de
riesgos, plan de trabajo en evaluacién de riegos vy la creacién del documento de
control interno gubernamental. Tal como se menciono el apartade anterior, el
documento es un informe diagnostico, el cual contiene las acciones a
desarrollar en el ejercicio fiscal 2022, para la mitigacion de los eventos vio
riesgos que se han identificado vy que generan incertidumbre en la consecucion
© cumplimiento de los objetivos institucionales y de la misién y visién.

Con base a la normativa emitida por la Controlaria General de Cuentas se
crearon equapos de direccién, Unidad Especializada en Gestion de Riesgos,
Comité de Etica para la identificacién de eventos yfo riesgos que actuaimente
existen en la municipalidad y que pueden afectar de manera adversa en |z
consecucién de los objetivos estratégicos, operativos, de informacioén,
comunicacién y de cumplimiento; cada evento y/o riesgo fueron detectados por
los diferentes equipos de direccidon los cuales fueron conformados por los
empleados y funcionarios municipales para determinar las oportunidades de
mejora que actualmente posee la municipalidad y los procesos que necesita
mejorar para el cumplimiento de sus objetivos.

En cumphmlentu del Sinacig también [a méxima autoridad aprobé se crears el
Comité de Etica, este para promover el cumplimiento del Cédigo de Etica v asi
mismo generar una cultura de valores y principios evitando con elio la
exposicion al fraude y la corrupcion.

Las normas de control interno Gubernamental promueven una cultura de
control y evaluacién, dichos controles emanan de la méaxima autoridad y
divulgados para la puesta en marcha a todos los niveles jerarquicos para
asegurar una cultura de practicas éticas y valores mediante la evaluacién de
eficacia y eficiencia para la mejora continua.
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EL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL, DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL PIE DE
LA CUESTA DEL DEPARTAMENTD DE SAN MARCOS:
CERTIFIC A

QUE TIENE A LA VISTA EL LIBRO No. 77 DE ACTAS DE HOJAS MOVILES DE SESIONES
CRDINARIAS DEL CONCEJO MUNICIPAL, AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS, CON REGISTRQ NUMERD L-12-011-2022, DE FECHA 47/07/2.022. EN SL CLAL
APARECE CONTENIDA EL ACTA NUMERO 14/2022, CELEBRADA CON FECHA Q4/0472,022,
QUE EN SU PUNTO SEPTIMIO LITERALMENTE DICE:
“SEPTIMO: 2! Honorable Conceje Municipal dei municinis de San Rafes! Se de iz Tuesia,
depanamento de San Marcos, CONSIDERANDO: 1} Que e articuls 253 de la Conatitucidn Polltica de
la Repibiica de Guatemala establece gque comesponde a los municipios emilir los acuerdos,
reglamentos ¥ ordenanzas necosancs para garantizar sus propics fines. 1) Que comesnonde 2 la
Contraloria General de Cuentas ia fiscelizacidn de ios recursos municipales, asi como la verficacidn
Sue la edministracién de los blones @ intoreses Gnancierns dal mhunicipio se realicen de forma legal,
técnice y racional para que se obtengan los maycres heneficios 2 faver el desarrclio esconcmiso.
scciel @ institucional. 11} Que por medio del Asuergo nimers A-028-2024 de fecha 13 de iulic del a%c
2021, ia Contmioria General de Cuemas oprebdé o Sistema Naciona! ce Control imemo
Gubernaments! -SINACIG-, o cual contene un conjuntd de responsadiidades, componemes v
normas de contrel interne que Senen como propdsie ezegurar e cumplimients de los ohjetivos
‘undamentales de cada antidad @ las que s refiere & afticuis 2 de ja Ley Orgénice de la Contraloria
General de Cuentes, contenids en ol Dearete nimers 31-2002 del Congreso de la Republics. IV} Que
2! Sistema Nacicnal de Contre! Inteme Subsmamental ~SINACTIG-, establece responsaniidades parg
@ Maxime Autedded, el Eguipe de Direccién, Servideres Paslicos ¥ Auditores internos de cada
entided sujeta @ iz fiscalizacian de la Contraioria Seneral do Cuentas, 2or e Que s necesatio cragr e
integrar 8! Comité de Etca de ia Municipalidad de San Rafae! Pie du la Cuesta, deparaments de San
Marccs por lo que en ese sentidc debe de resciverse. POR TANTO: Con fundamentoc en o
considerade ¥ en ko que para el efects establacen los articuias 253 y £54 de la Constitusidn Palitica
de la Repobica de Suatemals. 3, 5, 9, 33, 35, 42, 136 v 137 de! Cédigo Municipal, Decrato nimero
12-2002, del Congreso de la Regiblica de Gualemala y sus reformas; 2 de la Ley Orgdnica de la
Contraleria General de Cuentas, Decrelo ndmems 34-2002. sel Congress Ze !z Repuiblica de
CGuatemala: v, 1 v 2 deol Acuerde nimers A-028-20217 de fecha 413 de julic del afic 2021, de Ia
Coniraloria General de Cuerntas, 1 Honorable Conceie Municipal al resalver POR MAYORIA DE
VOTOS DE SUS INTEGRANTES, ACUERDA: I} Crear of Comité de Etcn dels Municipelidad de San
Rafeel Pie de la Cuesta, departtamento de San Marcos, el cual tendra ias siguientes funcicnes: z)
Velar por e cumplimientc de! Cddigo de Stica de la Municipglidad de San Refael PMlede la
Cuesta, departarnenio de San Marcos, impulsando ias capacitacicnes corespondentes: b) Evaluar
e investgar las faltas cometidas &l Sddige, por parte de los empieados y funcicnarios municipales,
determinands sus consecuencias y sanciones; ¢} Prosoner reformas al Cadige de Stice de la
Municipalidad de San Rafasl Fie ce la Cuesta, degartamentc de San Marcos; &) Dar seguimienio a
‘a3 medidas para ia prevencién del fraude ¥ i@ comrupsidn, y, @) Rendir informe anualimente ame e
Concejn Municical, scbre la evaluasidén del cumplimiento da! Cédigo da Stica vy Conducta e Ia
Municipalided de San Rafael Pie de ia Cuesia, depanmments de Sen Marces. It} E! Comié de Stica
de la Municipalidad de San Rafsel Pie de la Cuesta, departaments de San Marcos, queda integrade
pon 1} Bl sediorn Jorge Manic de Ledn Gonzalex, irtegrante de la Comisidn de Brobidad del Soncrabie
Concels Municipal durante i gjercicic Sscal 2022 2} El seflor El sefior Favie Vinicle Bamiss y
Sarios. Encargede de iz Oficing de Recurses Humanos, o Sefon Sebnal Astonis OHuartes
Escobar, Direster Financiero Municipal, Hl) Cerntifiquess lg sreseme resoiucién para ios usos legaies
consiguentes”,

na

(¥

i

~ag

FINALIZADA LA PRESENTE EN EL AMISMO LUGAR, DOS HORAS DESPUES DE SU INICIC. SE RATIFICA
LO ESCRITC. SE LEE ¥ PARA CONSTANCIA ST FIRMA POR QUIENES EN LA MISMA INTERVINIERDN
CAMOS FE Frmas legibles ¢o los seforos Alcaide Municipel, Concgjs Munidoel y Secretario Munisisal
=0lios oa Alczidia y Secrelatia respectivamente.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE. PARA LOS EFECTOS LEGKLES cc@;ﬁxfe& SE
EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA MEMBRIFADA DE PAREL Z0OND
TAMAND OFICIO. DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAZL SiE DE LA CUESTA. SAN MARCOS, A
VEINTICOCHQC DIAS DEL MES BEABRIL DEL AND DOS MIL VEINTIDGS :

A

i§\
- F e
Antonio Arparre

.
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EL INFRASCRITO SECRETARIC MUNICIPAL, DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFASL PIE DS
LA CUSSTA DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS:
CERTIFICA:

QUE TIENE A LA VISTA EL LIBRO No. 71 DE ACTAS DE HOJAS MOVILES DE SESIONES
CORDINARIAS DEL CONCEJO MUNICIPAL, AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS, CON REGISTRO NUMER® L-12-011-2022, DE FECHA 17/01/2,022, EN EL CUAL
APARECE CONTENIDA EL ACTA NUMERO 1472022, CELESBRADA CON FECHA O&4/Cal2,022,
QUE EN SU PUNTO SEXTO LITERALMENTE DICE:
“SEXTO: E! Henomeble Concejo Municipal del municipic de Sen Rofasl Sie da o Cuesta,
depsnramento de San Marcos, CONSIDERANDO: i} Que ia Municipalidad en seguirmienic de las
ooillices de fiscalizacién emanades por Is Contraloria General de Cuentas para fortalecer las
funciones y stribuciones que gjecutarn la entidades sujstas a fiscaiizacion, debe implementar normas
&cmicas, procescs o gestdn de riesge, srocsdimismio, principios y valores éticcs, que sjan y
coordinen el control gubermnamental, asi come, adoptar ias mejores practicas establecidas en iz
legisiacién nacicnal e internacional aplicabie a estas. i) Que a2 Centraloria General de Cuentas per
medic del! Acuerdoc Nimero A028.2091¢ agrebd e! Sistema Nacicnal de Cenirel Internc
Gubemamental (SINACIG), & cual constiuve un conjunts de objetives, ressonsabiidedes.
coemponentes y normes de control intermnge, con el propdsiie de asegurar ¢! cumplimienio de chistives
fundamentales de cada entidad, fundamentado en al ordenamianto juridics gustermallece y las
mejoras praclices de los marcos normatives intemacionales, encomtrandose cbiigades dentro de su
apicacion las municipalidaces de odo o pais, POr o que en este senido dehe do resaiverse. POR
TANTO: Ei Honerabie Cenceaje Municipal con base en o antes expuestc ¥ de conformidad con io que
estatiecen los articuies: 134, 253 v 254 de la Consttucian Pciitice de la Replblice de Guatemsala: 3,
9. 35, 38, 39, 4T, 41 y 42 del Cadige Municipal Decrete 12-2002 de! Congreso de ia Repdblica v sus
reformas: 2 de la Ley COrganicae de la Contraloris General de Cuentas, Decrete 31-2002 v sus
Reformas del Congress de g Restbica de Cuatemala: ¥ el Acuestic Nimears A A22.2021 emitice por
ia Contraioria General de Cuentas: al resciver por MAYORIA DE VOTOS DE SUS INTEGRANTES,
ACUERDA: i) Nombrer la Unidad Sspecializads en CGeslidn en resgos. Ik cual queda integrada de a
manera siguiente: 1) sefion Francises Armmands Mufes Rebles, integrante de lm Comisién de
Probidad de! Honorable Concajo Municisal durante e gjercicio fiscal 2022: 2) €! sefior: Waler Uliser
Agustin Sémez, integrants de is Comisitn de Probidad de! Monorable Conceje Municipe! durante el
¢jercicio fiszal 2022; &l seftor Pabis Arturo Cérdova Wug, Gerente Municipal, e seftor Fredy Anlonio
Amarra Amarra, Secretaro Municipal: ) Certificar la Fresente ressiucisn 2 donde corespenda para
ios usos legaies consiguientes™.

FINALIZADA LA PRESENTE EN EL MISMO LUGAR. DOS HORAS DESPUES DE SU INICIO, SE
RATIFI LO ESCRITC. SE LEE ¥ PARA CONSTANCIA SE FIRMA POR QUIENES =N LA MiSMA
INTERVINIERON. DANOS FE. Sirmas ilegibles de ios seficres: Alcalde Municipal, Concejo Municipal
¥ Secrataric Municipa!, sefios de Aicaldla v Secrataria raspectvamante.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, PARA LOS EFECTOS L EGALES CONSIGUIENTES,
SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN  UNA HOUA MEMBRETADA DE SAPEL
BOND TAMANG CFICIO. DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN RAFAEL PIE DE-A-CUESTA. SAN
MARCOS. A VEINTICOCHQ DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIE vez&mc&s‘—h\v—-—

.A/;_""'_‘ --l ae ‘:;':E_;E-E-?:u .::? Ve. Sa‘ ‘-.. -. .‘ -"’Ln S e .;}(" £ =<
Fredy Antonic Amarrs Amacrs '

'Secretatic Municigar S
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SL INFRASCRITO SECRETARIO MUNICIPAL, DE LA MUNICIFALIDAD DE SAN RAFACSL PIE DE
LA CUESTA DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS:
CERTIFICA:

QUE TIENE A LA VISTA EL LISRO No. 71 DE ACTAS DE HOUJUAS MOVILES DE SESIONES
ORDINARIAS DEL CONCEJO MUNICIPAL, AUTORIZADO POR LA CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS, CON REGISTRO NUMERO L-12-011-2022, DE FECHA 17/041/2,022, EN EL CUAL
APARECE CONTENIDA EL ACTA NUMERO 17/2022, CELEBRADA CON FECHA 25042022,
QUE EN SU PUNTO CUARTO LITERALMENTE DiCE:
“CUARTO: EL Honorable Concejo Municipa! del municipic de San Refeel Pie da la Cuesta,
departamentc de San Marcos, CONSIDERANDO: i} Que se tene z Iz vista & inferme anual dal
Sistema Naciona! de Centre! Intemno Gubemamental {SINACIG) de ia Municipalidad de San Ratas!
Pie de '8 Cuesia, Departamento de San Marcos, anexande temdién: a) Matriz de Svaluacién de
Riesgos: &) Mapa de Riesgos; v, c} Plan de Trabejo de Eveluacién de Riesges. todes extendidos por
ia Unidad Especializada en Riesgos de éstz Municipalided, ios cuales se presenian para su
Spredacion v publicacion conforme lo establecics. I} Que, para dar cumpiimients a Io estipuladc en el
Acuerdo Numers A-28-2024 de fecha 13 ce julic del afic 2021, ¢! cual fue aprobads por ef Comtralor
General de Cuentas de La Repibiica de Guatemala, este Honorable Conceio Municipal considers
Sue se hace necesanc aprobar v publicar en la Pagina del portal que se utiiza en la Oficina de
Accese 2 la Informacién Poblics, identificada come www. munisgnrafaeipiedelacuasta iaip gt com
POR TANTQ: Este drganc de deliberacisn con fundamente en i considerado v en los articuies 134,
253, y 234 de iz Constiiucién Politica de la Repiblica de Guatemala; 3, 5, 8, $, 33, 35, 38, 38, 40, 41
¥y 42 del Cédige Municipal, Decretd 12-2002 del Congreso de iz Repiblica de Suatemala y sus
Reformas; Acuerds Numers A-28-2021 agrebado por e Contralor Genersl de Cuentas 2o La
Repibica de Guatemala, al resciver POR MAYORIA DE VOTOS DE SUS INTEGRANTES,
ACUERDA: 1} Aprobar ef informe anual de! Sistema Nacional de Coniral Intame Gubemamental
{SINACIG) ce la Municipalidsd de Sen Rafae! Sie ¢e la Cuesta, Departarnentc de San Maress Y sus
anexss: 2) Mariz de Evaluacién do Riesges: b) Mapa de Riesgos: v, o Plan ca Trabgjc de
Svaluacidn de Riesgos, todes exdendidos mor la Unidad Especizlizade en Riesgos de émta
Municipalidad; extendide por ia Unicad Especiziizata en Riesges de la Municipaiidad de San Rafze!
e de la Cuesta, departaments de San Marcos. 11} Publicar en ia pdgina del portal web gue se uiiza
en la Unidad de Access 3 la Informacian Poblics de ia Nuricipalidad de San Rafael Pie de 1a Cuesta,
Ceparamento de San Mercos, identficada como www. munisanrafaelpiedelacuesia igip.gioom. e
informe anual del Sistema Naciona! de Central Interno Gubermamental (SINACIG) de la Municipalidad
Se San Rafael Pie de la Cuesta, Departamento de San Mareos, y sus anexes: &) Matnz de Evaluacién
ce Riesgos; b) Mapea de Riesgos; ¥, &) Plan de Trabajo de Evaluacién ce Riesges: extendids por o
Unided Sspecializada en Riesges de la Municipalidad de San Rafas! Pie de iz Cussts, deparizmento
de San Marces. i) Certificar la presente resciucién a conde comesponde para los uscs legales
consigulentes”.

FINALIZADA LA PRESENTE EN EL MISMO LUGAR, DOS HORAS DESPUES DE SU INICIO, SE
RATIFICA LO ESCRITO, SE LEE Y PARA CONSTANCIA SE FIRMA POR QUIENES BN LA MISMA
INTERVINIERON. DAMCS FE. Firmas ifegibles de ios sefiores: Alcaide Municisal, Coneaic Munizipal
¥ Secratario Municipal, sallos de Alealdia ¥ Secretaria respectivamenta.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, PARA LOS SFECTOS LEGALES CONSIGUIENTES,
SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOUA MEMBRETADA~DE PAPEL

OND TAMARO OFICIO, DE LA MUNIQIPALIDAD DE SAN RAFASL PIE DE LA CUESTA, SAN
MARCOS, A VEINTICOCHC DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANC DOS MIL VEINTIDGS
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2. Objetivos

General:

Promover la implementacién del Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental-SINACIG en la Municipalidad de San Rafael Pie de la
Cuesta San Marcos, por la maxima autoridad para asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, promoviendo una cultura de
principio y valores a todos los servidores ptiblicos, a través de la creacién
de controles internos que mitiguen los riesgos y potencialicen su
fortalezas, generando un clima de transparencia y rendicién de cuentas
del uso de los recursos publicos.

Especificos:

1. Dar Cumplimiento al marco legal y normativo aplicable al Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental — SINACIG en la
Municipalidad de San Rafael Pie de la Guesta, San Marcos

2. ldentificar las oportunidades de mejora en la Municipalidad San
Rafael Pie de la Cuesta, e implementar las acciones correctivas
para el logro de los objetivos institucionales Yy promover las mejores
practicas.

3. Generar una cultura de practica de ética, valores y principios en la
utilizacion de los recursos publicos a través de la implementacion
de un cdédigo de ética a todos los niveles jerarquicos de la
Municipalidad.

4. Implementar controles internos preventivos que coadyuven las
buenas practicas municipales sobre el uso eficiente y eficaz de los
recursos publicos, resguardo de archivos evitando perdidas, mal
uso o dafios.

5. Fomenta la rendicién de cuentas de informacién financiera y no
financiera para dar a conocer a la poblacién el uso de los recursos
publicos.

8. Disminuir la exposicion a fraudes y corrupeion a través de la
promocion & implementacion de controles internos.

e e — Pégina 7 . - e s
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3. Alcances

El presente informe Anual de Control Interno Gubernamental — SINACIG
comprende el periodo del 1 de enero 2022 al 31 de diciembre 2022.

4. Resultado de los componentes de Control Interno
Gubernamental - SINACIG

El Sistema Nacional de Control Interno Gubermnamental — SINACIG,
promueve la creacién y fomente de una cultura enfocada a la ética, los
valores, principios y también el cumplimiento de los objetivos
institucionales los cuales son: estratégicos, operativos, de cumplimiento,
de comunicacién e informacién e identifica también quienes son los
responsable de dar seguimiento v ejercer el control dentro de la institucion
entre ellos, la maxima autoridad, equipos de direccién, servidores publicos
y auditor interno. También crea normas para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, de la misién y visidn bajo un esquema de
evaluacion y de mejora continua, asi mismo genera la aplicacién de
normas, cultura de etica, valores, principios, transparencia en el uso de
los recursos publicos y rendicion de cuentas. Para la implementacién del
SINACIG es necesario evaluar cada una de las normas o elementos del
sistema y verificar come est4 la Municipalidad en el cumplimiento del
control interno.

Los elementos que se tomaron para la evaluacién y generacién del
diagnostico del presente documento son: entorno de control y de
gobernanza, evaluacion del riesgo, actividades de control, informacién y
de comunicacion y actividades de supervisidn

4.1 Entorno de Control y de Gobernanza

Con respecto a la gobernanza la Municipalidad de San Rafael Pie de Iz
Cuesta, a través de la maxima autoridad ha promovido la creacién y
aprobacién del Codigo de Etica para que todo empleado y servidor
publico proceda con principios y valores, generando con esto una cultura
propicia para el cumplimiento de los objetivos y la filosofia institucional.
Con base a lo que establece la SINACIG se ha conformado el Comité de
Etica, seglin No. De acta 14-2022, punto séptimo, de fecha 04 de abril de
2022, conformado por tres funcionarios o servicios plblicos y un miembro

- Pagina 8
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del concejo municipal, quienes serdn los responsables de dar seguimiento
a lo normado en el codigo de ética, a través de la promocion del mismo a
todos los servidores publicos y cuyo objetivo primordial es asegurar una
promocion de principios y valores, a través de una serie de capacitaciones
impartidas por el personal de la Direccidn de Recursos Humanos a los
servidores plblicos y a todos los niveles jerérquicos. El comité es el
responsable de dar seguimiento a la misién, visién, vaiores, principios y
lo normado en el Codigo de Etica. También se dispondra de un canal de
confidencialidad para dar a conocer actos que vayan en contra de la
moral y de las buenas practicas. Uno de los principales objetivos es
promover la transparencia en cualquier acto plblico, evitando con ellos el
fraude y corrupcién. En la creacién del Cédigo de Etica se tomaron en
cuenta las diferentes leyes y normativas relaciocnadas como La Ley de
Probidad y Responsabilidad de Funcionarios Publicos y su Reglamento.
El cédige de Etica fue aprobado por la méxima autoridad segun Acuerdo
No. 17-2022, punto tercero, de fecha 25 de abril de 2022, para su
inmediata promocién y cumplimiento.

Es importante dar a conocer que previo a la creacion del codigo de ética
los funcionarios y empleados municipales ya contaban con una misién
expresa el sentir de la Municipalidad la cual literalmente dice: “Brindar
servicios publicos de calidad a los pobladores del municipio de San
Rafael Pie de la Cuesta, considerando las necesidades y priorizando
a través de las mismas los proyectos a ejecutar” y una vision ya que
esta es una expresion de cémo ven a futuro a la Municipalidad a través de
la promocién del cumplimiento de los objetivos las cual literalmente versa:
“Ser un gobierno municipal que satisfaga las necesidades de la
poblacién y cumpla con los objetivos propuestos a mediano y largo
plazo. “ estas estén previamente establecida, con las cuales se
identifican y promueven los valores de: compromiso, transparencia,
servicio y respeto. El clima organizacional de Ia municipalidad es bueno,
los empleados se encuentran motivados y comprometidos para el
cumplimiento de objetivos.

La maxima autoridad ha velado por el cumplimiento de lo normado y la
publicacién del Cédigo de Etica en el Portal web de la municipalidad,
también ha implementado controles para evitar la corrupcion vy fraudes a
través del establecimiento de directrices de integridad y prevencién de la
corrupcion, los cuales se encuentran en el cédigo de ética.

La estructura organizacional forma parte del control para el cumplimiento
de los objetivos, en este sentido se tiene definidos los puestos y también
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se tiene definidos las lineas jerarquicas, se cuenta con un proceso
definido de delegacion de autoridad y definicién de responsabilidades
para el uso adecuado de recursos y rendicién de informacidn financiera y
no financiera. La maxima autoridad ha apoyado la administracion de
personal de conformidad con la aplicacion de las leyes vigentes laborales
pactos y condiciones de trabajo favorables para los servidores publicos.

En este sentido se cuenta con un organigrama gue contempla todas las
unidades, dependencias y direcciones, aprobado por las autoridades
municipales y el cual presenta a continuacién:
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También se cuenta con un manual de funciones y descripcion de puestos
aprobados por la méxima autoridad. En el manual se encuenira |z
definicion de los perfiles de cada puesto y también las funciones de cada
puesto que se encuentra en la estructura organizacional y este se define
como el instrumento y marco referencial que ordena, organiza y norma el
funcionamiento y desempefio de las funciones del personal de la
Municipalidad de San Rafael Pie de la Cuests, departamento de San
Marcos, siendo un medio que delimita y facilita la participacion, aportes y
funciones de los drganos y personas que la conforman. Retroalimentar e
implementar la estructura general y especifica de funcionamiento de Ia
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Municipalidad de San Rafael Pie de la Cuesta. Este impulsa una sdlida
plataforma organizativa municipal, que asume y coniribuye a la
implementacién del plan estratégico de desarrolio municipal. Asi mismo
Delimita las funciones de las dependencias Yy puestos de trabajo de la
Municipalidad, mejorando asi la cultura y clima organizacional
favoreciendo el desempefio y complementariedad entre el tfrabajo y
funciones que desempefian el Concejo y los servidores publicos de Ia
Municipalidad. En el manual se encuentra la definicidn de los perfiles de
cada puesto que la estructura organizacional, y también las funciones de
cada puesto de trabajo actualmente en la Municipalidad, el manual es
constantemente actualizado conforme el crecimiento de la estructura
organizacional por el personal de la Direccién de Recursos Humanos.

Es importante recalcar que es necesario realizar el proceso de términos
de referencia del personal que se encuentra contratado por servicios
técnicos y profesionales en ia municipalidad par dar cumplimiento a lo
normado en la Ley de Compras y Contrataciones, los términos de
referencia deben definirse previo a la contratacion de servicios ya que en
este se establece el perfil, requerimientos, formas pago y enirega de
productos del personal a contratar.

El proceso de reclutamiento vy seleccion de personal se realiza de forma
objetiva y con base a la idoneidad, se constato que del cien por ciento de
empleados contratados la mayoria cumple con los requisitos solicitados
en el perfil del puesto, asegurando con elio la efectividad en el proceso de
seleccidn. En caso contraric se necesita fortalecer y formalizar los
procesos de planes de induccién asegurdndose que el nuevo empleado
conozco claramente sus funciones y actividades a desarroliar en el
puesio.

En el proceso de formacién, capacitacion es necesario se cumpla con un
plan anual de capacitacién eficiente donde se pueda identificar por
departamento o &rea cuales son las necesidades de capacitaciéon del
personal para el logro de la especializacién del mismo y de esta forma
también el cumplimiento de metas vy objetivos institucionales. Se cuenta
con una Plan de capacitacion y estd aprobado por el Concejo Municipal,
pero este debe alinearse a las necesidades de los empleados en cada
area.

A través de la méxima autoridad se ha promovido la evaluacion del
desempefio de forma anual a todos los servidores publicos, es importante
se realice este proceso por el personal de RRHH, Directores, jefes yio
Encargados para que a través de esté se pueda realizar un analisis sobre
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el rendimiento de cada empleado o servidor municipal en su area de
trabajo. Hasta la fecha esté proceso se realiza por parte del personal de
RRHH y se archiva al expediente del empleado la evaluacion.

La administracién promueve y fortalece los procesos de rendicion de
cuentas para el alcance de los objetivos a2 nivel de direcciones y de
dependencias para dar seguimiento al cumplimiento de metas y avances
significativos que se tiene en el Plan Operativo Anual y cuando es
necesario readecuar las objetivos. Es necesario fortalecer al proceso de
rendicion de cuentas a todos los niveles de la munigipalidad, no
importando si manejan o no fondos, ya que se debe dar a conocer el
cumplimiento de metas o indicadores de todas las areas organizacionales
de la Municipalidad, esto también fortalece el logro de las metas o
identifica donde es necesario implementar acciones correctivas. La
rendicion de cuentas sera adoptada por todas las direcciones u oficinas
municipales para que de forma periddica se brinde informacién en cuanto
a cumplimiento de metas lidera por la Direccién de Recursos Humanos y
en coordinacion por las diferentes Direcciones municipales y la Unidad
Especializada.

Con relacién a la Auditorfa Interna, también es un elemento que
contempla el entorno de control y gobernanza, se encuentra conformada
con un profesional en Contaduria Plblica, colegiado activo, y con un
contrato de trabajo suscrito por servicios con la Municipalidad, esta sujeto
al cumplimiento del Plan de Auditoria Anual y al SAG-UDAI dicho plan fue
aprobado por la méaxima autoridad y publicade para su implementacion y
cumplimiente, promoviendo con ello la consecucion de las leyes, normas
y ordenanzas municipales, Es importante recalcar que la auditoria interna
realiza un trabajo de supervision independiente con la finalidad de
verificar el alcance objetivos y donde es necesario implementar controles
internos. La auditoria interna en el control interno cumple un control
importante ya que a través de las constantes supervisiones que se
realicen dara las pautas necesarias para la implementacién de la mejora
continua y cumplimiento de los objetivos.

4.2 Evaluacion del Riesgo

Es importante dar a conocer que previo a la evaluacién del Riesgos, se
aprobd seglin No. Acta 014-2022, punto sexto de fecha 04 de abril de
2022 por la méxima autoridad la creacion de la Unidad Especializada en
Gestién de Riesgos, estd se conformo por 2 directores y un miembros
del Concejo Municipal, esto en cumplimiento de lo establecido en el
SINACIG.
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En la evaluacion de riesgo se tomaron en consideracion todos los
eventos o debilidades que pueden afectar al cumplimiento de objetivos
estratégicos, operativos, de comunicacién y de cumplimiento. Esta
actividad se realizé de forma objetiva y cuidadosamente en cuanto asu
impacto y concurrencia para determinar su importancia, este proceso se
llevé a cabo de la siguiente forma:

Analisis del riesgo

¢ Se identificaron las direcciones, unidades y clasificd la
informacién en cuanto criterios de probabilidad en que se
materialice un evento, es decir que tan a menudo suceden
dichos eventos y/o riesgos, se clasificaron en criterios de
(1-5, muy baja, baja, media, alta y muy alta) en cuanto a
probabilidad y si estos eventos o riesgos se materializan
también se identificd el impacto de estos eventos vio
riesgos en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Derivado de lo anterior para la identificacion de los riesgos
de cada drea, se formaron equipos de direccion tomande
en cuenta la Direccion de Administracion Financiera
Municipal, Oficina de Aguas, Arbitrios e lusi, Direccién
Municipal de Planificacién, Direccion Municipal de ia Mujer,
Juzgado de Asuntos Municipales, Unidad de acceso a la
Informacién Publica, Comunicacion Social, Secretaria,
Contabilidad, Presupuesto y Receptoria y Recursos
Humanos y detectando cada riesgo © evento que afectaria
de forma adversa el cumplimiento de objetivos. Las areas
identificadas fueron: generacidn financiera confiable,
informacién no financiera, presentacion de informacion
contable, cumplimiento de la normativa del presupuesto
dada por el ente rector en formulacién presupuestaria,
manejo de la cobranza y nivel de recaudacién de ingresos
propios, certeza de informacién generada, politicas,
planificacion, administracion de personal entre otras.

e Con base a lo que la normativa indica se cred aprob6 por la
méxima autoridad la Unidad Especializada en gestion
de riesgos, Ia cual estd conformada per dos directores y
un miembroc del concejo municipal, quienes serén los
encargados de dar seguimiento al cumplimiento principios,
valores y normas de la entidad, también seran los
responsables de dar seguimiento constante a2 las
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actividades de control, revisién de los resultados de control
y reportar exposiciones a fraude entre otras actividades
que deben realizar.

Los riesgos que se detectaron por &reas fueron los siguientes:
Direccién de Planificacién

1. Falta de espacio fisico para la exhumacién de cadéveres
de la cabecera municipal.

Secretaria

2. Vencimiento de plazos para publicitar los contratos en la
plataforma de la CGC

3. Prérroga de tiempo para la entrega de documentos en Ia
Oficina de Acceso a la informacién publica

Recursos Humanos

4. Manual de descripcién de puestos desactualizado, no se
cuenta con todos los puestos que se han definido en el
reglamento organico interno.

5. No se cuenta con términos de referencia para la
contratacion del personal por servicios técnicos vy
profesionales

6. No se cuenta con un Manual de Procedimientos para las
dependencias municipales

Direccion de Administracion Financiera Municipal

7. No se cuenta con suficiente personal de cobro para IUSI, lo
cual genera un indice de morosidad alto por la falta de
pago del impuesto

8. Se maneja un indice alto de morosidad por servicios de
agua que ya no existen, falta de depuracién del padron de
usuario

9. Falta de procedimiento establecido para la Baja de Bienes
por bienes obsoletos o en mal estado.
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10.No se han reclasificado las construcciones en proceso de
usc comln y no comun, no se cumple con los 90 dias que
establece la Ley

11.Incumplimiento en la entrega de expedientes de
modificaciones  presupuestarias a2 las  instituciones
correspondientes

12.Incorrecta utilizacién de renglones presupuestarias

Valoracién del riesgo: Los riesgos que fueron evaluados se le ponderd
calificacién segln la concurrencia y el impacto que estos tienen de forma
adversa en el cumplimiento de los objetivos, se definieron con el equipo
de direccién y también se identificaron los controles que actuaimente
posee la municipalidad para mitigar los riesgos o las posibles respuestas
como lo son emisiones y aprobaciones de politicas, verificaciones de
reportes en las herramientas de Sicoin GL Y Servicios GL, supervisiones
en cumplimiento de los objetives.

Para la administracion del riesgo, también se definid la tolerancia all
riesgo y las posibles respuestas a los riesgos de la institucién, en la
tolerancia al riesgo se definieron los parametros a manejar par cada
evento o debilidad que posee la municipalidad y fueron definidos por la
méxima autoridad los cuales se clasifican en la tabla siguiente:

MATRIZ DE TOLERANCIA AL RIESGO

RANGO | CRITERIO ;  DESCRIPGION
121000 BASICO Riesge residual tolerable que no requiere atencidn inmediata. Es gestionada
razonablemine par el sontrol interno de la entidad
19013 | sesTionasLe i
18.00 Rieago realdual que puede ser gestionado a través de gpelenes de coniral adiclonales)
3 [95pvastas eapecificas al Aesan

15.01 en NO TOLERABLE Riesgo residual tolerable con mayer exposicion a no alcanzar los objetivos, es
adelante necesario replantear |a estrategia a iz respuesta al riesgo. Requiere atencién

inmediata

4.3 Actividades de Control

La méaxima autoridad ha promovido la implementaciéon de controles
internos  preventivos para mejorar los procesos donde se detectaron
debilidades u oportunidades de mejora, estos controles se han extendido
a todas las unidades jerarquicas como ha servidores publicos, para el
cumplimiento de los objetivos v la filosofia institucionales.

El proceso de identificacién de riesgos se realizd de forma participativa
con todos los empleados y funcionarios municipales, se evalud cada una
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de ias areas en la estructura organizacional, de esta forma que cada uno
identifique el impacto que tendrén ciertos eventos y/o riesgos en el
cumplimientc de sus objetivos tanto operativos, estratégicos, de
comunicacién y de cumplimiento.

En este sentido se realizé una serie de capacitaciones y actividades con
todos los servidores publicos para dar a conocer la normativa emitida por
el ente fiscalizador y de esta cuenta se conformaron equipos de trabajo, vy
la unidad especializada para identificar cada unos de los riesgos v
también implementar proceses de control interno para mitigar el impacto
de los mismos en la consecucién de los objetivos institucionales. La
méaxima autoridad fue la responsable de definir y disefiar actividades de
control como: politicas procedimientos, técnicas, mecanismos, en
respuesta a los riesgos asociados con los objetivos institucionales con el
fin de alcanzar un mejor control en las metas, resultados, administracion
de riesgos, generacién de informacién financiera, contable,
presupuestaria y operaciones oportunas y suficientes en cumplimiento de
la normativa, asi como salvaguarda de los recursos publicos y garantizar
la transparencia. Todas las actividades de control emanan y son
aprobadas por la maxima autoridad de la implementacién y promocién del
control interno en la institucion.

Actualmente existen procedimientos previamente establecidos de control
interno sobre actividades y procesos donde se necesita aprobacion de
forma escrita tanto por los jefes de dependencias como por autoridades.
Estos proceses se encuentran definidos en Manuales, ordenanzas y
reglamentos en la Municipalidad, en estos se norma sobre cémo proceder
ante eventos o situaciones adversas en el cumplimiento de los objetivos,
lo cual permite consolidar los mismos y hacer mas eficiente el
cumpiimiento de actividades y tareas por cada servidor publico.

Para mitigar los riesgos u oportunidades de mejora detectados en la
evaluacion de riesgos se identificaron ciertos controles internos por areas
los cuales son:

e En el tema de gobernanza: Se dara seguimiento a la
implementacion del Cédigo ética a todas las unidades jerarquicas,
a través de una serie de capacitaciones, las cuales, iniciarén y se
calendarizaran después de aprobado el mismo por la méxima
autoridad, las capacitaciones seran impartidas por el personal de la
Direccién de Recursos Humanos en conjunto con el Comité de
Etica, a través de estas se dard a conocer y generara compromiso
con los servidores plblicos sobre principios, valores v como debe
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conducirse el empleado y funcionario publico para promover un

clima de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos
institucionales, previniendo también e! fraude y la corrupcion.

¢ Implementacién de instrucciones por escrito sobre cumplimiento
de actividades o tareas con claridad y objetividad enfocado al
cumplimiento de las metas y actividades, estos controles seran
implementadores por directores y jefes de dependencias en
coordinacién con personal de RRHH, después de aprobado el
documento de control interno gubernamental.

e Laboral: Conformacién de expedientes de contratos y velar por el
cumplimiento en cuanto a la publicitacién de los mismos en la
pagina de CGC.

o Servicios Publicos: Proceso de compra de terrenc para la
construccion de un nuevo cementerio, planificacion y disefio para
ser evaluado por el MSPAS para su aprobacion y habilitacién del
nuevo cementerio

° Acceso a la informacién Publica: Trasladar requerimientos a las
dependencias municipales que se involucren en la entrega de Ia
informacién y cumplimiento de los mismos

* Presupuesto: Verificar las partidas presupuestarias por el personal
de Presupuesto, en funcién de los insumos, materiales y equipo,
que cada departamento o unidad necesitan para el logro de sus
objetivos, determinando las partidas u objetos del gasto se
necesitan con base a la normativa determinada por el ente rector
en la formulacién presupuestaria. Este tipo de revisién se realizarg
a través de generacion de reportes de los sistemas de SICOIN GL
y SERVICIOS GL, ejecuciones de ingreso, gastos, disponibilidades
presupuestarias enire ofros para la toma de decisiones oportuna
por la méxima autoridad.

e Recursos Humanos: En el proceso de capacitacion se realizara la
deteccion de necesidades de capacitacion a través de una boleta,
la cual seré generada por el perscnal de RRHH para determinar un
plan de capacitacion por areas dependiendo de las necesidades de
capacitacion

e Términos de referencia: El personal de RRHH creara los términos
de referencia en coordinacién con las direcciones que tengan
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personal contratado para esta modalidad y sometera a aprobacion
del Concejo Municipal los términos de referencia técnicos Yy
profesionales.

Actualizacion y creacién de manuales por el personal de RRHH en
coordinacién con el Asesor Juridico en las dreas donde fue
detectado que no existen entre ellos: Manual de Procedimientos.

Control de copias de seguridad archivos de informacién, es un
proceso que sera implementado por el personal de informatica sino
se debera nombrar a una persona responsable, esté progceso se
iniciara mediante solicitud de los departamentos que generar
informacidn financiera y ne financiera a través de creacion de back
up los cuales seran generados de forma semanal para evitar con
ello la perdida de informacién, el resguardo de la informacién se
realizaré por el Encargado de Informatica o personal nombrado.

Controles sobre mantenimiento de equipo de computo: Es
necesario que lo equipos con los que laboraran los servidores
publicos, de forma periddica se de mantenimiento del mismo, para
asegurar su funcionamiento adecuado, en este sentido, la
adquisicion de software para antivirus y con ello reducir la perdida
de informacién y otros inconvenientes que se puedan suscitar. Se
realizard un cronograma de mantenimiento de equipo por el
personal de RRHH el cuél serd compartido con cada director o jefe
de dependencia para que se calendaricen dichas actividades Y no
interfieran con el cumplimiento de sus actividades

En la presentacién de informacion contable, para el cumplimiento
de entrega de expedientes a secretaria y reclasificacion de Ia
cuenta 1234 construcciones en proceso en contabilidad, se
realizara una calendarizacién con el personal de la Direccién de
Planificacion con los tiempos que establece Ley de Compras y
Contrataciones. El personal de Contabilidad realizara una bitdcora
de cumplimiento con la DMP para cumplir con el tiempo establecido
y permita la oportuna reclasificacién de la cuenta contable.

Baja de Bienes: implementar el proceso para la baja de bienes por
el personal Encargada de Contabilidad, detectando los bienes que
estén obsoletocs o en mal estado, solicitud ante la maxima
autoridad para su aprobacién v el envio a Bienes del Estado y
Contraloria General de Cuentas para la baja de los mismos.
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o Cobranza: Generacion de avisos de cobro y esfrategias de
recuperacion de cartera morosa, traslado de expedientes al
Juzgado de Asuntos Municipales, y velar por el cumplimiento de los
debidos procesos para reduccién de la morosidad Procedimiento
coactivo

4.4 Informacion y Comunicacién

Las autoridades municipales promueven canales de comunicacién que
facilitan y hacen efectiva la comunicacién a todos los niveles jerarquicos
defiendo lineas de comunicacidon entre unidades administrativas,
financieras y operativas.

Con base a lo anterior, es necesaric se continGen fortaleciendo los
canales para brindar informacion gerencial para la toma de decisiones de
la méxima autoridad; en este sentido se debe tomar en cuenta como se
presenta y conforma la informacién presupuestaria, contable, financiera y
no financiera y que esta cumpla con los requisitos establecidos con [a
normativa establecida y otras caracteristicas que debe contener la
informacion.

También se debe considerar la comunicacion, como fluye tanto a nivel
interno como externo y si existen lineas de comunicacidn claras para
brindar la informacién a quienes corresponda para el cumplimiento de los
objetivos plasmados y que estos sean comunicados a todo servidor
publico. Derivado a lo anterior, a través de las Oficinas de Acceso a la
Informacién Plblica y Comunicacién Social se han establecido estandares
de calidad para presentar informacion requerida por organizaciones y
terceras personas.

Tomando en consideracién el control interno en la informacién y
Comunicacién actualmente se tienen procesos definidos sobrs Ia
presentacion de informacién presupuestaria de ingresos y gastos, sobre la
recaudacién de ingresos, nivel de ejecucidn del presupuesto de gastos,
nivel de ejecucién de actividades central, proyectos de inversién fisica,
proyectos de inversién social y ofras informacién relevante, alarma de
disponibilidad, y otras informacién relevante para la toma oportuna de
decisiones en cuanto a modificaciones presupuestarias y contencién del
gastos a la méxima autoridad y también a organizaciones para promover
la transparencia y rendicién de cuentas. La informacién también es dada a
conocer de forma cuatrimestral ante el Consejo comunitaric de Desarrollo
Urbano y Rural.
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de integridad y transparencia. Se ha facilitado la recepcion y entrega de
informacién requerida por grupos de interés promoviendo con elio la
rendicion de cuentas hacia la poblacién sobre el uso de los recursos
publicos, el ingreso al portal
http://www.munisanrafaelpiedelacuesta.laip.gt.com/, de Ia Municipalidad
de San Rafael Pie de la Cuesta es de facil acceso y consulta y provee de
informacién certera y fidedigna.

4.5 Actividades de Supervisién

Las actividades de supervision se deben extender a nivel de direccién y
jefes de dependencia para mejores controles internos, ya que con esto se
podra identificar si los controles que se han implementado son suficientes
para apoyar el logro de los objetivos institucionales, también a través de I3
supervision se podré establecer si los procesos a los cuzles se le
implementaron controles estan funcionando correctamente o si es
necesario otro tipo de control.

Ademés de ello se establecieron supervisiones periédicas por la
Directores, Jefes ylo Encargados de dependencias, para evaluar el
cumplimiento a los tipos de controles que se han implementade para
asegurar el cumplimiento de los objetivos y disminuir la exposicion a
riegos en cada departamento, unidad u oficina municipal. También en la
supervision se estableceran oportunidades de mejora y acciones
correctivas en el cumplimiento de actividades.

La supervision por parte de la Auditoria Interna se hard de forma
independiente a través del cumplimiento del Plan de Auditoria Interna, el
cual promueve el cumplimiento de objetivos de forma eficiente y eficaz.
En el plan se encueniran una serie de actividades y estrategias de las
diferentes evaluaciones que se realizaran en cuanto 2 aspecios de:
recursos financieros, no financieros, presupuestarios, contables entre
ofros, esta supervision se hard encaminada a Ia verificacién de los
controles establecidos por la institucidn asi como al cumplimiento de los
mismos y la deteccion de oportunidades de mejora, para el logro de los
objetivos de cumplimiento, informacion, comunicacion, estratégicos y
operativos.

Es de vital importancia en la verificacion de los objetivos el rol del auditor
interno, ya que esté darg las pautas necesarias sobre el control, esto se
llevara a cabo a través del desarrollo de auditorias planificadas con base
a procedimientos establecidos en cuanto a control interno gubernamental.
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Este tipo de control va enfocado a fortalecer los procesos que se llevan en
la Municipalidad y encaminado al logro de los objetivos institucionales,
este tipo de evaluacion es imparcial y tiende al fortalecimiento de los
controles intemos.

Se han elaborado procesos de monitoreo en auditoria interna para
detectar los procesos que no estan cumpliendo con los estandares
establecidos, estos se han detectado y comunicado al responsable del
proceso para realizar acciones correctivas 2 modo de implementas las
recomendaciones formuladas para el control interno.
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5. Conclusiones

1. El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental — SINACIG
es una herramienta que identifica ias mejores practicas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales de Ia Municipalidad,
promueve la transparencia y la rendicién de cuentas en el uso de
los recursos publicos.

2. La municipalidad de San Rafzel Pie de la Cuesta promueve las
actividades de control interno a fravés de la maxima autoridad yla
implementaciéon  procesos para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, la misién y vision.

3. Con base a la identificacién de riesgos se establecieron controles
internos para mitigar el impacto en la consecucidn de cbjetivos
estratégicos, operativos, comunicacion, informacién y de
cumplimiento y con ello asegurar el cumplimiento de las metas
establecidas.

4. Los servidores publicos son quienes operativizaran los controles
internos y también quienes darén la pauta si los controles son
funcionales o si deben implementarse otras acciones correctivas
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

5. La auditoria interna en el Sistema Nacicnal de Control Interno
Gubernamental — SINACIG es quien evalia el control interno y
quién daréd seguimiento al cumplimiento de los procesos con
eficacia y eficiencia y también seré donde emanen procesos para
el fortalecimiento de institucional.

6. La méxima autoridad es quien promueve, impulsa la
implementacién de controles internos en todas las unidades
jerarquizas de la Municipalidad para el logro eficiente y eficaz de
los objetivos.
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6. Anexos

6.1 Matriz de evaluacién de riegos

6.2 Mapa de Rissgos

6.3 Plan de Trabajo de evaluacion de riegos
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